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グローバル比較における
日本の立ち位置
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M&Aのディールサイクル
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いくらで
買う（売る）か

どう
統合するか





 





Toshiko Oka 21



M&A戦略の策定
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未来シナリオを
描く

経営戦略の策定

全社戦略

事業戦略
戦略実現の
検討

M&A戦略の
策定
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M&A戦略検討
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エグゼキューション
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クロージング・PMI
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M&Aにおける昨今のテーマ
スタートアップ
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米国が牽引するAIベンチャー
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M&Aにおける昨今のテーマ
親子上場解消
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グループディスカッション
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